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ɉɊЕɉɈɊɍɄЕ ɍ ɋɅɍЧАЈɍ ɌЕɊɈɊИɋɌИЧɄɈГ АɄɌА 

 

 Ɍɟɪɨɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɤɬɢ ɫɭ ɭɱɟɫɬɚɥɚ ɩɨʁɚɜɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. Ɇɚɞɚ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɤɢ ɧɚɩɚɞɢ ɧɚ 
ɦɭɡɢɱɤɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢɦɚ ɧɢɫɭ ɩɨɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɋɪɛɢʁɟ, ɢɡɭɡɟɬɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɡɧɚɦɨ ɤɚɤɨ ɬɪɟɛɚ 
ɪɟɚɝɨɜɚɬɢ ɢ ɭ ɬɚɤɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɨɠɟɦɨ ɞɚ ɡɚɲɬɢɬɢɦɨ ɫɟɛɟ, ɞɪɭɝɟ ɢ ɫɦɚʃɢɦɨ 
ɭɤɭɩɧɭ ɲɬɟɬɭ ɤɨʁɚ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɧɚɫɬɚɬɢ. 
 

 Ɍɟɪɨɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɤɬ ɢɥɢ ɧɚɩɚɞ, ɥɨɝɢɱɧɨ, „ɨɛɢɱɚɧ ɱɨɜɟɤ“ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɩɪɟɱɢ. Ɍɚʁ ɡɚɞɚɬɚɤ 
ɢɦɚʁɭ ɨɛɚɜɟɲɬɚʁɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɤɚɨ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢ ʁɟɞɧɨɝ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɪɟɱɢɬɢ ɧɚɫɬɚʁɚʃɟ ɩɚɧɢɤɟ ɢ ɩɨɦɟɬʃɟ, ɚɥɢ ɢ ɫɩɪɟɱɢɬɢ ʃɢɯɨɜɟ ɲɬɟɬɧɟ 
ɟɮɟɤɬɟ. ɍ ɬɭ ɫɜɪɯɭ ɞɚʁɟɦɨ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ: 
 

 ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ ɧɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɤɢ ɧɚɩɚɞ! ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɬɪɚɯɭʁɟɦɨ ɞɚ ʄɟ ɞɨ ɧɚɩɚɞɚ 
ɞɨʄɢ, ɞɨɜɨɞɢɦɨ ɫɟɛɟ ɭ ɜɟɨɦɚ ɫɬɪɟɫɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ. Ɍɚɞɚ ɧɚɦ ɢ ɧɚʁɦɚʃɟ ɧɟɫɜɚɤɢɞɚɲʃɚ ɢ 
ɭɝɪɨɠɚɜɚʁɭʄɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɟɥɨɜɚɬɢ ɤɚɨ ɨɡɛɢʂɧɨ ɭɝɪɨɠɚɜɚʃɟ ɥɢɱɧɟ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɲɬɨ, ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɨ, ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɢɫɯɢɬɪɟɧɨɝ ɢ ɧɟɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨɝ ɩɨɧɚɲɚʃɚ, ɚ, ɧɟɪɟɬɤɨ, ɢ ɞɨ 
ɩɚɧɢɤɟ. ɇɚɪɨɞɫɤɢ ɪɟɱɟɧɨ, „ɧɟ ɩɪɚɜɢɦɨ ɨɞ ɤɨɦɚɪɰɚ ɦɚɝɚɪɰɚ“! Ɍɚɤɨђɟ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɚ ɡɧɚɦɨ ɞɚ ɛɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɛɢɨ ɨɬɤɚɡɚɧ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɪɟɚɥɧɟ ɢɧɞɢɰɢʁɟ ɞɚ ʄɟ ɞɨ 
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɧɚɩɚɞɚ ɧɚ ʃɟɦɭ ɞɨʄɢ. 
 

 ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɪɢɦɟɬɢɬɟ ɞɚ ɧɟɤɨ ɩɨɪɟɞ Вɚɫ ɫɬɪɚɯɭʁɟ ɢ ɩɚɧɢɱɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɢɬɟ ɫɜɨʁɟ 
ɟɦɨɰɢʁɟ, ɨɫɬɚɧɢɬɟ ɦɢɪɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɨ ɪɚɡɜɨʁɭ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɬɪɚɠɢɬɟ ɨɞ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɰɢʁɟ.  
 

 Ɍɨɤɨɦ ɧɚɩɚɞɚ, ɨɫɬɚɧɢɬɟ ɦɢɪɧɢ ɢ ɩɨɲɬɭʁɬɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɧɚɩɚɞɚɱɚ ɢ ɧɟɦɨʁɬɟ ɱɢɧɢɬɢ 
ɧɟɩɪɨɦɢɲʂɟɧɟ, „ɯɟɪɨʁɫɤɟ“ ɩɨɬɟɡɟ. ɇɚɩɚɞɚɱ ɦɨɠɟ ɨɞɛɪɚɦɛɟɧɨ ɢ ɨɲɬɪɢʁɟ ɞɟɥɨɜɚɬɢ 
ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɧɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ɨɫɟɬɢ ɭɝɪɨɠɟɧɨ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɧɚɩɚɞɚ ɛɨɦɛɨɦ, 
ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɟɩɨɡɧɚɬɨɦ, ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɨɦ ɢɥɢ ɫɬɟ ɱɭɥɢ ɩɭɰʃɚɜɭ – ɨɞɦɚɯ 
ɩɨɬɪɚɠɢɬɟ ɫɢɝɭɪɚɧ ɡɚɤɥɨɧ (ɦɚɫɢɜɧɢ ɞɪɜɟɧɢ ɫɬɨɥɨɜɢ, ɧɟɨɲɬɟʄɟɧɨ ɞɪɜɟʄɟ) ɤɪɟʄɭʄɢ ɫɟ 
ɜɟɨɦɚ ɛɪɡɨ, ɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɭɰʃɚɜɟ, ɲɬɨ ɧɢɠɟ ɬɥɭ ɢ ɤɪɢɜɨɥɢɧɢʁɫɤɢ (ɩɨɩɭɬ ɡɦɢʁɚ). ɨɫɬɚɬɢ 
ɭ ɡɚɤɥɨɧɭ ɞɨɤ ɫɟ ɧɟ ɜɢɞɢ ɞɚʂɢ ɬɨɤ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ. Ɉɪɝɚɧɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɩɪɢɬɟʄɢ ɭ 
ɩɨɦɨʄ, ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ʄɟ ɛɢɬɢ ɨɬɤɥɨʃɟɧɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ, ɩɚɤ, ɨɡɛɢʂɧɢʁɟɝ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟ ɫɟ ɧɚɩɚɞ ɨɞɭɠɢ ɢɥɢ, ɭ ɤɪɚʁʃɟɦ, ɩɨɨɲɬɪɢ, ɩɪɚɬɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɧɚɩɚɞɚɱɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɚɬɪɨɝɚɫɰɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚ Хɢɬɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ʁɟɞɢɧɨ 
ɩɪɚʄɟʃɟɦ ʃɢɯɨɜɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɦɨɠɟɦɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚɦɨ ɫɜɨʁɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɫɜɟɭɤɭɩɧɭ 
ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ. 
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 ɇɚɤɨɧ ɧɚɩɚɞɚ, ɩɪɚɬɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɤɨʁɟ Вɚɦ ʁɟ ɞɚɥɨ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ, ɩɨɥɢɰɢʁɚ, 
ɜɚɬɪɨɝɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɪɠɚɜɧɢ ɨɝɪɚɧɢ ɡɚɞɭɠɟɧɢ ɡɚ ɡɛɪɢʃɚɜɚʃɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɭ. 
ɇɢɤɚɤɨ ɫɟ ɧɟ ɫɚɤɪɢɜɚɬɢ ɢɫɩɨɞ ɦɟɬɚɥɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ! Кɚɨ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɡɚɲɬɢɬɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɝɭ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɦɚɫɢɜɧɢʁɢ ɞɪɜɟɧɢ ɫɬɨɥɨɜɢ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɢɫɬɢɯ ɧɟɦɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɫɟ ɭɞɚʂɢɬɢ ɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɢɯ ɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ. ɉɪɚɬɢɬɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ 
ɟɜɚɤɭɚɰɢʁɭ. Дɨɞɚɬɧɚ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟ ɨɞɥɚɫɤɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɭɩɨɡɧɚɬɟ ɫɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɟɜɚɤɭɚɰɢʁɟ ɢ/ɢɥɢ ɞɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɡɧɚɬɟ ɤɚɤɨ ɞɚ ɞɨђɟɬɟ ɞɨ ɧɚʁɛɥɢɠɟɝ ɢɡɥɚɡɚ. 
 

 Ɉɞɪɠɚɜɚɬɢ ɦɢɪ ɢ ɫɚɛɪɚɧɨɫɬ ɬɨɤɨɦ ɟɜɚɤɭɚɰɢʁɟ. ɇɢɫɭ ɪɟɬɤɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢ ɤɚɞɚ ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɚ 
ɦɚɫɚ ʂɭɞɢ ɭ ɩɨɤɭɲɚʁɭ ɞɚ ɫɩɚɫɢ ɫɜɨʁ ɠɢɜɨɬ, ɨɞɭɡɦɟ ɧɟɱɢʁɢ. ɋɬɚɥɨɠɟɧɢ ɢɦɚɦɨ ɛɨʂɢ 
ɭɜɢɞ ɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ, ɦɨɠɟɦɨ ɞɚ ɩɪɨɰɟɧɢɦɨ ɤɨɥɢɤɨ ɫɦɨ ɭɝɪɨɠɟɧɢ ɢ ɞɚ ɥɢ ɦɨɠɟɦɨ ɧɟɤɨɦɟ 
ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟɦɨ (ɧɩɪ. ɚɤɨ ʁɟ ɧɟɤɨ ɩɚɨ ɬɨɤɨɦ ɟɜɚɤɭɚɰɢʁɟ, ɩɨɞɢʄɢ ɝɚ ɫɚ ɡɟɦʂɟ ɢ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ 
ɦɭ ɞɚ ɫɟ ɛɟɡɛɟɞɧɨ ɟɜɚɤɭɢɲɟ). 
 

 ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ, ɩɚɤ, ɧɚђɟɬɟ ɡɚɪɨɛʂɟɧɢ ɢɫɩɨɞ ɪɭɲɟɜɢɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ, 
ɧɢɤɚɤɨ ɧɟɦɨʁɬɟ ɜɢɤɚɬɢ! Ɉɫɢɦ ɲɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɩɪɢɜɭɱɟɬɟ ɩɚɠʃɭ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ, ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɡɚɞɭɠɟɧɢ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɩɨɦɨʄɢ ɧɟʄɟ ɢɦɚɬɢ ɧɢɤɚɤɜɭ ɤɨɪɢɫɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɞɚ ɛɢ ɜɚɦ 
ɩɨɦɨɝɥɢ. ɉɨɤɭɲɚʁɬɟ ɞɚ ɫɟ ɫɚɛɟɪɟɬɟ, ɩɨɫɬɚɧɟɬɟ ɫɜɟɫɧɢ ɫɜɨɝ ɬɟɥɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ 
ɩɨɜɪɟɞɚ. ɉɨɡɨɜɢɬɟ ɫɥɭɠɛɭ Хɢɬɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɬɟɤ ɤɚɞɚ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟɨɦɟɬɚɧɨ ɞɚ ɞɢɲɟɬɟ, ɛɟɡ 
ɭɞɢɫɚʃɚ ɩɪɚɲɢɧɟ, ɢ ɤɚɞɚ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɞɚɬɟ ɧɟɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɜɚɦ ɦɨɛɢɥɧɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɢʁɟ ɩɪɢ ɪɭɰɢ, ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɝɧɭɬɢ ɡɚ ɞɚɜɚʃɟɦ ɫɜɟɬɥɨɫɧɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚ ɭɩɚʂɚɱɟɦ, 
ɥɚɫɟɪɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɟɫɤɭ ɢɥɢ ɛɚɬɟɪɢʁɫɤɨɦ ɥɚɦɩɨɦ. Ɍɟɤ ɭɤɨɥɢɤɨ ɢɫɰɪɩɢɬɟ ɨɜɟ ɧɚɱɢɧɟ 
ɞɨɡɢɜɚʃɚ ɩɨɦɨʄɢ ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭ ɧɟɭɫɩɟɲɧɢ, ɩɨɤɭɲɚʁɬɟ ɜɢɤɚʃɟɦ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɭɤɨɥɢɤɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɩɪɟɬɢ ɞɚ ɜɚɦ ɞɨɞɚɬɧɨ ɢ ɜɟɨɦɚ ɨɩɚɫɧɨ ɭɝɪɨɡɢ ɠɢɜɨɬ, ɩɪɢɛɟɝɚɜɚɬɟ ɨɧɨɦ 
ɧɚɱɢɧɭ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ. 
 

 Вɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɩɪɢɩɚɞɧɢɰɢ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚ ɞɚʂɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚɦɚ ɨ ɦɟɫɬɭ ɨɤɭɩʂɚʃɚ ɢ ɡɚɤɥɨɧɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɢɫɬɢɯ, ɩɚɤ, ɧɟɦɚ, ɭɞɚʂɢɬɢ ɫɟ 
ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɬɢ ɫɢɝɭɪɚɧ ɡɚɤɥɨɧ. Дɪɠɚɬɢ ɫɟ ɩɨɞɚʂɟ ɨɞ ɫɬɚɤɥɟɧɢɯ ɢɡɥɨɝɚ ɢ 
ɩɪɨɡɨɪɚ (ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɟɤɫɩɥɨɡɢʁɟ), ɥɢɮɬɨɜɚ ɢ ɩɨɤɪɟɬɧɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢɰɚ (ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ ɞɨ 
ɢɫɤʂɭɱɟʃɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ), ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɢ ɡɝɪɚɞɚ. 

 

 ɇɟ ɩɨɞɢɡɚɬɢ ɩɚɧɢɤɭ! ɉɪɟ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɭɡɦɟɬɟ ɬɟɥɟɮɨɧ ɭ ɪɭɤɟ, ɩɨɡɢɜɚɬɟ ʂɭɞɟ ɢ ɩɨɫɬɭʁɟɬɟ 
ɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɦɪɟɠɚɦɚ – ɪɚɡɦɢɫɥɢɬɟ. Ɍɟɪɨɪɢɫɬɢ ɪɚɱɭɧɚʁɭ ɧɚ ɦɟɞɢʁɫɤɭ ɩɚɠʃɭ, ɫɬɪɚɯ 
ɢ ɩɚɧɢɤɭ ɤɨʁɭ ɪɚɲɢɪɟ ɢ Вɚɲɭ ɧɟɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨɫɬ!  
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 ɇɟɦɨʁɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɨɜɚɤɜɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ ɡɚ ɞɨɞɚɬɧɨ ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɟ ʁɚɜɧɨɝ ɪɟɞɚ ɢ ɦɢɪɚ, 
ɧɚɧɨɲɟʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɫɬɚ ɲɬɟɬɟ ɫɜɨʁɢɦ ɫɭɝɪɚђɚɧɢɦɚ!  
 

 ɉɪɭɠɢɬɟ ɩɨɦɨʄ ɫɜɚɤɨɦɟ, ɚɥɢ ʁɟɞɢɧɨ ɚɤɨ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟ ɞɚ ɬɨ ɧɟʄɟ ɞɨɞɚɬɧɨ ɭɝɪɨɡɢɬɢ ɜɚɲɭ 
ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ! 

 


